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ANTECEDENTES
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ANTECEDENTES

• El 26 de septiembre del año 2.000 se 
cristalizó jurídicamente el sueño de 
tener un instrumento que le permitiera 
a nuestras instituciones públicas de 
educación superior contar con una 
Red. 
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Acta de Constitución (Notaría – Pereira)

Estatutos de La Red – Participantes:
• Universidad Tecnológica de Pereira
• Universidad  de Caldas
• Universidad del Quindío
• Universidad  del Tolima
• Universidad Nacional - sede Manizales -
(invitada)
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Otras Instituciones Participantes:

• Colegio Integrado Nacional del Oriente de 
Caldas – CINOC.
• Universidad Nacional Abierta y a Distancia 
– UNAD. 
• Escuela Superior de Administración Pública 
– ESAP.
• Universidad del Valle (invitada).



7

Propósitos Comunes

• Nueve Instituciones de Educación Superior.
• Más de 55.000 estudiantes en pregrado.
• Más de 1.500 Docentes de tiempo completo.
• 100 Docentes con formación doctoral.
• 80 Grupos de Investigación reconocidos por 
Colciencias.
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Orígenes (1)

• 1.996: Seminario Permanente de 
Universidad Pública y Desarrollo Regional.
• U. Caldas, U. Tecnológica de Pereira, 
U. del Quindío y U. Tecnológica del Chocó.
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Orígenes (2)

• 2.000: Convenio de cooperación 
interadministrativa, académica y de 
infraestructura suscrito por las cuatro 
universidades públicas de la región.
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Orígenes (3)

• 1.999: Desaparición del Corpes de 
Occidente. 
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Orígenes (4)

• 1.999: Terremoto del 25 de Enero en el Eje 
Cafetero. Creación del FOREC. 
• Alma Mater como ente consultor:

1. Atención y Prevención de Desastes
2. Visión para la Región. POT
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Orígenes (5)

• Vastos cambios del entorno social y económico.
• Procesos de globalización.
• Profundización de la crisis económica general, y 
cafetera en particular.

Concepción de Trabajo en Red para el Desarrollo
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NATURALEZA
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Naturaleza

Instrumento sin ánimo de lucro, de naturaleza 
pública, perteneciente al sector 
descentralizado indirecto, que nace de la 
asociación exclusiva de entidades públicas y 
que se rige por sus estatutos y por el Código 
Civil.
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Misión

Ser un instrumento de gestión, facilitador y 
dinamizador, al servicio de la Red de 
Universidades Públicas del Eje Cafetero, 
supeditado a sus orientaciones y a sus 
propósitos de integración académica y de 
proyección social regional.
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Visión

Contribuir a conformar una Región 
Académica constructora de Nación, referente 
de integración de universidades públicas, 
modelo de relación universidad-entorno, con 
presencia en el contexto internacional.
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Objetivos (1)

• Servir de instrumento de integración y 
contribuir a la identificación, formulación y 
ejecución de planes de desarrollo 
universitario.
• Emprender acciones coordinadas para la 
investigación y extensión en todos los 
campos del saber.
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Objetivos (2)

• Propender por el desarrollo cultural, 
académico, económico y político de la región.
• Facilitar la movilidad de profesores, 
estudiantes y administrativos.
• Realizar consultorías, estudios, asesorías, 
gerencias de proyectos y prestación de 
servicios académicos.
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Administración

• Consejo de Rectores
• Dirección Ejecutiva
• Comité Técnico
• Revisoría Fiscal
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Consejo de Rectores

• Definir o modificar la organización 
administrativa y financiera. 
• Aprobar el presupuesto anual.
• Adoptar el Plan de Desarrollo, el Plan de 
Acción y los proyectos a ejecutar.
• Establecer un sistema global y flexible de 
planta de personal.
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Dirección Ejecutiva 

• Representar legalmente la entidad. 
• Administrar la Red en general.
• Cargo de libre nombramiento y remoción 
por parte del Consejo de Rectores. 
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Comité Técnico

• Órgano asesor y consultor del Consejo de 
Rectores y de la Dirección Ejecutiva.
• Conformado por un  representante de cada 
una de las instituciones y por los especialistas 
que el Consejo de Rectores decida vincular. 
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EL TRABAJO 
EN RED
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El Trabajo en Red

“La conformación de una red universitaria 
regional, que sume y no divida, parece una 
exigencia de la sociedad a sus instituciones 
de educación y de investigación superior”.

Sergio Boisier
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Criterios del Trabajo en Red

Una red de instituciones:
• Existe cuando se forma un sistema de 
instituciones interdependientes.
• Funciona cuando cada uno de sus 
miembros debe preocuparse por contribuir al 
logro de las metas de los otros.



26

Características

• Espacio de encuentro, diálogo y 
cooperación entre pares.
• Desarrollo de la diversidad, el respeto 
mutuo y la autonomía.
• Dinámica Democrática y Descentralizada.
• Flexibilidad y Agilidad.
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Ibagué. 29 de Marzo de 2.004
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Importancia de la Red para 
el Desarrollo Regional

• Tender puentes con la administración pública, 
con las organizaciones sociales y con el sector 
productivo. 
• Fortalecimiento de la multidisciplinariedad.
• Construcción de una Agenda para el Desarrollo 
Sostenible de la Ecorregión Eje Cafetero. 
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Red y Región Académica

Aplicación de los principios teóricos de una 
regionalización que corresponda a las 
dinámicas académicas que genere los 
referentes territoriales que en el futuro la 
constituyan o aporten para la construcción de 
regiones fuertes.
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Internacionalización y Desarrollo 
Regional

Colaboración mutua e intercambio de 
experiencias de redes similares como una 
forma de lograr un mayor entendimiento de 
los problemas locales y globales.
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Otras Formas de Cooperación (1)

• Formación Continuada

Direccionamiento: 
1. Liderazgo Académico
2. Procesos Investigativos
3. Conciencia Crítica y Responsabilidad

Ciudadana
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Otras Formas de Cooperación (2)

Gerencia de Proyectos

• Apoyo a la gestión pública local, regional y 
nacional
• Apoyo a la implementación de políticas 
públicas
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LOGROS
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Investigaciones y publicaciones

• Legislación en atención y prevención de 
desastres. (CD)

• Diagnóstico institucional 
de la Red (1.000 Ej.).
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• Memorias del II 
Congreso Nacional de 
Educación Superior.
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• Elecciones en el Cambio 
de Milenio. Cuatro estudios 
de caso: Caldas, Quindío, 
Risaralda y Tolima. 2001.  
(1.500 Ej.).
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• Las Mulas del Eje Cafetero. 
2002. (2 ediciones de 1.000 Ej. 
cada una).
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• Ecorregión del Eje Cafetero: Un territorio de 
oportunidades. 2002. (1000 Ej.). Segunda 
edición, 2004 (1.000 Ej.).
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• Ciudad Región Eje Cafetero: hacia 
un desarrollo urbano sostenible. 
2004 (1.000 Ej.).

• Prostitución femenina, negocio y 
marginalidad. Realidades y 
alternativas en el Eje Cafetero 
colombiano. 2003 (1.000 Ej.).
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• Plan de Ordenamiento 
Territorial de Pereira. Primera 
Revisión. 2.003
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• Conflicto interno y desplazamiento en el Eje 
Cafetero. 2.004 (1.000 Ej.).

•Temática de drogas 
en el Eje Cafetero. 
2.004 (1.000 Ej.)
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• Niveles territoriales intermedios para la 
prestación de servicios públicos en el Eje 
Cafetero. 2.004

• Estudio sobre 
Migración Internacional 
y Remesas en 
Colombia. 2.005 (1.000 
Ej.). (Coautores)
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FORMACIÓN Y 
CAPACITACIÓN
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• Diplomado en ordenamiento territorial y 
desarrollo regional con énfasis en la 
Ecorregión 
• Capacitación a microempresarios de 
Risaralda.
• Cátedra regional.
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• Cátedra Manuel Ancizar en acuerdo con la 
Universidad Nacional.
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GESTIÓN
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• Coordinación II Congreso Nacional de 
Educación Superior. 4 al 7 de Diciembre de 2.001
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• Unidad técnica evaluadora del 
Fondo Para la Acción Ambiental. 
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• Participación en la formulación del Plan de 
desarrollo forestal para la Ecorregión.
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• Secretaría técnica del proceso Ecorregión.
• Sistema de Información Regional – SIR.
http://www.sirideec.org.co/ 
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• Portal de Alma Mater.
www.almamater.org.co
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• InfoRed (boletín virtual semanal).
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• Feria Regional de Ciencia y Tecnología. 
Evento bianual con el apoyo de la Asociación 
Colombiana para el Avance de la Ciencia, 
ACAC.
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• Dos ferias de la Ecorregión 
(en coordinación con 
Gobernaciones y CARs).
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• Concurso Unidad Virtual (premio al uso de las 
nuevas tecnologías de la información en el 
desarrollo de programas académicos).
• Salud comunitaria en las cárceles del Eje 
Cafetero.
• Sistema de seguimiento a las transferencias. 
Programa liderado por Planeación Nacional.
• Centro de investigación en Biología tropical 
andina.
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• Sistema de información sobre cultura y 
drogas. www.sidec.com.co
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• Copartícipes de la formulación de la 
propuesta a la UNESCO para conseguir la 
declaratoria del Paisaje Cultural Cafetero 
como patrimonio de la humanidad.
• Revisión del Plan de Ordenamiento 
Territorial de Dosquebradas.
• Aplicación regional de los postulados de 
Transparencia internacional.
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• Coloquio Regional de Historia.
• Convenio Alma Mater  – Ministerio de 
Educación: apoyo al programa de 
mejoramiento de la calidad de la educación 
superior.
• Apoyo logístico y académico a la realización 
del Censo Nacional de Población y Vivienda. 
Convenio con el DANE.
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Sistema de 
Información 
Regional

Sistema de información georreferenciado: 
información sobre el territorio y sus 
ocupantes.
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2004: Inventario, revisión, documentación y 
estandarización de la información 
cartográfica y alfanumérica de la Ecorregión.
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Corporaciones Autónomas
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Mapas
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Secretaría Técnica de Ecorregión

Alma Mater asume la Secretaría Técnica del 
proceso de construcción de la Ecorregión Eje 
Cafetero, propuesta realizada por el Comité
de la Ecorregión liderado por las cinco 
Corporaciones Ambientales, las Cámaras de 
Comercio, las Gobernaciones, y otras 
entidades.
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LINEAMIENTOS 
GENERALES Y 

PROYECTOS DEL 
PLAN DE ACCIÓN
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Responsabilidades con el Desarrollo 
Regional

Compresión y búsqueda de soluciones a los 
problemas propios del desarrollo regional y 
sus expresiones territorializadas.
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Propuestas (1)

• Planes académicos universitarios con 
estrategias de vinculación al esfuerzo 
regional. 
• Uso de las nuevas tecnologías en los 
procesos de enseñanza.



73

Propuestas (2)

• Creación de un Sistema Regional de 
Educación Superior con interlocución con el 
Gobierno Nacional y con otras redes 
universitarias nacionales e internacionales. 
• Difusión académica en Red.
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Estatuto de Movilidad Académica

• Auténtico dinamizador de la potencial 
movilidad entre estudiantes, profesores e 
investigadores de la Red. 
• Participación en cursos similares en una u 
otra Universidad.  
• Intercambio en docencia, investigación y 
extensión.
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Ciencia, Tecnología e Innovación

Coordinar y gestionar la incorporación de la 
dimensión científico - tecnológica, en los 
procesos de planificación e integración del 
Sistema Regional de Educación Superior y 
del Desarrollo Sostenible de la Ecorregión 
Eje Cafetero.
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• Construir conjuntamente una plataforma que 
permita la coordinación y la articulación de 
esfuerzos de apoyo y fortalecimiento a la 
investigación regional.
• Consolidar las relaciones interinstitucionales 
entre las Universidades de la Red.
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• Articular los Consejos Departamentales de 
Ciencia y Tecnología de Caldas, Quindío, 
Risaralda, Tolima y el Norte del Valle.
• Coordinar con Colciencias una iniciativa 
encaminada a la formulación de una Agenda 
Regional de Ciencia y Tecnología .  



78

Investigación

• Conformación de un Fondo de 
cofinanciación de investigaciones regionales.
• Desarrollar una nueva forma de relaciones 
entre nuestra Red y Colciencias (Fondo de 
apoyo a los proyectos de investigación)  
• Construcción de Centros de Investigación 
de Excelencia y Grupos Investigativos.
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Centros de Investigación de Excelencia

• Centro de excelencia en Investigación de  
Biodiversidad y Recursos Genéticos 
(CIEBREG), Universidad Tecnológica de 
Pereira.
• Centro de Investigación de Excelencia en 
Nuevos Materiales (CENM), Universidad del 
Valle. 



80

• Fomentar las investigaciones de alcance 
regional.
• Contribuir a consolidar los acuerdos de 
competitividad.
• Articular los centros de educación superior y los 
centros de investigación con las actividades 
económico-productivas. 
• Ofrecer una adecuada información de los 
resultados de los estudios y los avances 
tecnológicos. 
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Docencia

• Ofertas académicas comunes (Maestrías y 
Doctorados)
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ALMA MATER ha sido un gran acierto 
para materializar el vínculo entre 

academia y región
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El compromiso de ALMA MATER es con 
la Calidad de la Educación, con la 
ampliación de la cobertura de las 

instituciones que la integran y, muy 
especialmente, con el aporte de nuevos 

conocimientos para el desarrollo regional.
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Alma Mater

5 Años desde la Región 
Académica Construyendo 

Nación
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Muchas gracias

Luis Enrique Arango Jiménez
Rector Universidad Tecnológica de Pereira

Presidente de la Red Alma Mater


