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DEL CAMPO

Modelo de sustitucion de importaciones
mediante una industrializacion urbana

Estructura dualista. Sector de productores
rurales con recursos con apoyo estatal y
otro, con poCcoS recursos y sin apoyo.

Migracion del campo a la ciudad.
Centralismo en asignacion de recursos.

Pobreza en el campo: labores de
subsistencia y ventas de excedentes.




EMPRESA INDIVIDUAL
EN ESTRATEGIA
COLECTIVA

PRIMERO VENDER
DESPUES PRODUCIR

PENSAR COORDINACION
GLOBALMENTE EN LUGAR DE

ACTUAR RIVALIDAD
LOCALMENTE




CADENA PRODUCTIVA

EN COLOMBIA

Es el conjunto de actividades que se articulan
desde el inicio del proceso de produccion hasta
su venta. Esta formada por todos los actores:

Estado, empresas y otros. Es un proceso social:
Colectivo. Vincula al sector oficial y al privado.

Competitivo. Las empresas definen areas de
colaboracion y de competencia.

Prospectivo. Metas a mediano y largo plazo.
Humano. Mejora el capital humano y el social.
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ACUERDOS DE Fk

COMPETITIVIDAD A
Consenso de los actores de la cadena para
solucionar conjuntamente los problemas de

organizacion, provision de insumosy
tecnologia, produccion y comercializacion.

— Compartir una vision del negocio.

— Tener identificados nichos de mercado.
— Fijar metas de produccion individuales.
— Elevar la rentabilidad de las empresas.
— Generar conocimiento.

— Disminuir costos de transaccion.

— Mayor ventaja competitiva.




Identificacion de los eslabones e instalacion de
grupos de trabajo. Cada acuerdo tiene un comité y
un secretario técnico.

Firma de los acuerdos, previa realizacion del

diagnostico competitivo y la vision de la cadena.

Ejecucion de los compromisos suscritos por
actores, con articulacion de los comités o el
gerente de la cadena.

Sequimiento y evaluacion de los compromisos,
segun metas, Indicadores, cronogramas de
trabajo y actividades, por los comiteés.




ESLABONES

DE LA CADENA B

Sector primario. Cero (0) transformacion.

Produccion primer nivel. Procesos simples y

valor agregado minimo.

Proo

uccion segundo nivel. Procesos mas

com
Proo

nlejos. Cambio de esencia de insumos.

uccion superior. Procesos de alta

tecnologia para elaborar productos innovadores

y de

gran valor agregado.

Comercializacion.




REDES HORIZONTALES |REDES VERTICALES

Empresas similares, Empresas de diferente
mismo sector dentro de tamano, sector y
un eslabon productivo. eslabones productivos

Colaboracion entre Colaboracion entre
empresas de un eslabdén y |empresas proveedores.
Su entorno Productoras y
comercializadoras




1. Encadenamientos hacia atras (desarrollo de

proveedores) :]_._
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2. Encadenamientos hacia Adelante (p.ej desarrollo de

distribuidores) G |:=
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proveedores existentes
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3. Desarrollo de

proveedores locales
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Division de la actividad general de una empresa en
nueve actividades distintas donde cada una genera

mayor valor al producto.

ACTIVIDADES ACTIVIDADES
PRIMARIAS AUXILIARES

_ogistica interna Infraestructura

Produccion Talento humano

Logistica externa Desarrollo tecnologico

Mercadeo y ventas Compras

Servicio postventa




DIFERENCIAS I:N | RI: CADENA

ASPECTO

CADENA
PRODUCTIVA

CADENA DE
VALOR

Informacion

Escasa

Amplia

Enfoque

Costo/Precio

Valor/Calidad

Estrategia

Productos basicos

Productos
diferenciados

Orientacion

Liderazgo por la
Oferta

Liderazgo por la
demanda

Estructura

Actores
dependientes

Actores inter
dependientes

Filosofia

Auto optimizacion.

Optimizacion de
la cadena




INDUSTRIA DE LA MADERA EN COLOMBIA
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INSUMOS

ACTORES Y ACCIONES

TERRENO

Titulos de propiedad

SEMILLA

Especies probadas

PAQUETE TECNOLOGICO

Gremios y Universidades

ASISTENCIA TECNICA

Umatas

MANO DE OBRA

Personal del sector

CAPACITACION

SENA, Universidades

CERTIFICACIONES

Entidades autorizadas




Segun FAO en 2010 habra deficit maderas.
Potencial. 25 millones de Has, aptas
2007-2010. 139 MIL Has.

2011-2019. 1.3 millones de Has.
Financiacion:

Inversionistas extranjeros.
Certificado de Incentivo Tributario.
Empresas reforestadoras.

Fondo Forestal
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Costas atlantica. Especies de teca, melina,
ceiba, acacia y eucalipto. 827.000 hectareas
ubicadas entre 800 y 1.000 metros de altura.

Ele cafetero. Variedades: roble, nogal, cedro,
eucalipto y pino. Altura entre 1.000 y 2.000
metros. 1,8 millones de hectareas

Orinoco. 569.915 Has., en eucalipto y pino




ESTANCARSE-GRUPO

PROSPERAR-EQUIPO

Proposito confuso

Mision clara y definida

Oculta informacion

Comunicacion abierta

Conflicto personalidades

Valoracion diferencias

Miedo al auto analisis

Evaluacion continua

Autoridad centralizada

Poder para actuar

Miedo a fallas y errores

Confianza para riesgos

Actitud egoista

Compartir los exitos

“El trabajo es una lata”

“EL trabajo es divertido”




HABILIDADES
DE EQUIPO

Definir Vision, Mision, valores v roles.

Compatrtir informacion. Comunica las
caracteristicas del entorno e integrantes.

Saber escuchar. Con empatia

Definir los limites de los roles y actores.
Resolver conflictos y valorar diferencias
Centrarse en los temas.

Participar en las reuniones con asertividad
Tomar decisiones conjuntamente.




HABILIDADES TRABAJO

COMPARTIR
INFORMACION

LIMITES

DEFINIDOS

HABILIDADES
DEL EQUIPO

GRANDES
RESULTADOS

IDENTIFICAR
POBLEMAS

INICIAR PLAN DE
RESOLUCION

GESTIONAR'Y
EVALUAR




EVOLUCION CLUSTER FINLANDIA

Exportaciones
US $ Millones

5000

I Quimicos

Maquinas para complejo
4000 forestal

3000 Pulpa/Cartén/Papel

2000

1000 Troncos/maderas aserradas/Maderas terciada/
Muebles y productos de Madera

1900 1920 1950 1970 2000




DESARROLLO DEL CLUSTER

FASE |

FASE Il

FASE Il

FASE IV

EXPORTACION

Recurso natural
en bruto

Primer nivel de
proceso

Proceso mas
especializado de
1r nivel y 2do
nivel de proceso

Inversion en el
exterior

INSUMOS

Importados

Sustitucion de
importacion de
insumos
principales

Exportacion de
INSumos

Exportacion

MAQUINARIAS

Importados
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todo tipo

INGENIERIA
Produccioén

Disefno de
proyecto

Consultoria

Semiimportada

Importada
Importada

Nacional

Parcial Nacional
Parcial Nacional

Nacional

Nacional
Nacional

Nacional

Exportacion
Exportacion




