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The Economist -Nov 24th 2005

“En el siglo XIX las ciudades y los *

negocios crecieron alrededor de a
los ferrocarriles; "
En el siglo XX el crecimiento de
autopistas condujo el desarrollo.
Pero actualmente los imanes para 'ju*

el negocio son los aeropuertos.”
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MAYORES AEROPUEROS DE CARGA DEL MUNDO (2004)

Puesto | Ciudad (Aeropuerto |Carga (Ton) " 70 TP (00 PRE )| Biaibe sy | poblasisn | (piasmeyao
1 Memphis 3,554,577 4,8 1,142,800 37,800 3.11 9.40
2 Tokyo 3,147,051 10.1 31,036,900 28,000 0.10 11.24
3 Hong Kong 3,132,449 15.7 8,208,200 28,700 0.38 10.91
4 Nueva York 2,603,177 2.7 29,881,200 37,800 0.09 6.89
5 Anchorage 2,372,903 13.1 264,200 37,800 8.98 6.28
6 Seul 2,133,443 15.8 19,844,500 17,700 0.11 12.05
7 Los Angeles 1,902,547 5.3 16,584,700 37,800 0.11 5.03
8 Frankfurt 1,839,084 11.4 2,717,800 27,600 0.68 6.66
9 Singapur 1,795,646 10.0 4,876,000 23,700 0.37 7.58
10 Miami 1,778,897 8.6 4,923,200 37,800 0.36 4.71
11 Louisville 1,739,029 7.5 1,040,200 37,800 1.67 4.60
12 Taipei 1,701,020 13.4 7,728,300 23,400 0.22 7.27
13 Chicago 1,681,835 11.6 10,894,200 37,800 0.15 4.45
14 Shanghai 1,642,062 0.0 12,005,300 5,000 0.14 32.84
15 Paris 1,637,610 9.4 11,293,200 27,500 0.15 5.95
16 Amsterdam 1,467,205 8.4 1,536,300 28,600 0.96 5.13
17 Londres 1,412,031 8.6 11,230,500 27,700 0.13 5.10
18 Dubai 1,169,256 222 1,455,400 23,200 0.80 5.04
19 Bangkok 1,058,145 11.3 8,707,900 9,000 0.12 11.76
20 Indianapolis 1,000,262 9.3 1,589,200 37,800 0.63 2.65
21 Osaka 886,847 11.8 17,592,400 28,000 0.05 3.17
22 Atlanta 864,650 7.9 3,988,900 37,800 0.22 2.29
23 Dallas 754,764 12.2 5,077,300 37,800 0.15 2.00
24 Luxemburgo 712,954 8.5 81,800 55,100 8.72 1.29
25 San Francisco 676,210 9.1 7,108,600 37,800 0.10 1.79
26 Beijing 668,654 1.0 9,349,300 5,000 0.07 13.37
27 Kuala Lumpur 664,237 12.6 4,060,000 9,000 0.16 7.38
28 Bruselas 659,090 9.1 1,740,300 29,000 0.38 2.27




MAYORES AEROPUERTOS DE PASAJEROS DEL MUNDO
CIUDADES Vs PASAJEROS - CIUDADES Vs ROTACION POBLACION
Ciudades de menor a mayor Poblacion
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MAYORES AEROPUEROS DE PASAJEROS DEL MUNDO (2004)

. . Variacion 2003 blacion _Ln? per capita | Pasajeros/
Puesto | Ciudad/Aeropuerto | Pasaeros | *= 5,0, o0 | (Conurbacion)] (PIB/PC) (USS) | Poblacién
1 Londres 98,805,483 6.1 11,23 27,700 8.80
2 Nueva York 94,443,179 17.7 Q9,881,200 ) 37,800 3.16
3 Tokyo 93,427,232 —0,9 31,030, 28,000 3.01
4 Atlanta 83,578,906 5.7 3,988,900 37,800 20.95
5 Paris 76,259,672 5.5 11,293,200 27,500 6.75
6 Chicago 75,373,888 7.1 10,894,200 37,800 6.92
7 Los Angeles 60,710,830 10.4 16,584,700 37,800 3.66
8 Dallas 59,412,217 11.6 5,077,300 37,800 11.70
9 Frankfurt 51,098,271 5.7 2,118 00t 27,600 18.80
10 [Amsterdam 42,541,180 6.5 4,536,300 8,600 27.69
11 Denver 42,393,693 13.0 ; 37,800 15.44
12 Las Vegas 41,436,571 14.3 m 7,800 29.01
13 Phoenix 39,493,519 5.5 3,116,700 37,800 12.67
14 Madrid 38,525,899 7.5 5,078,100 22,000 7.59
15 Bangkok 37,960,169 25.8 8,707,900 7,400 4.36
16 Minneapolis 36,748,577 10.7 2,970,300 37,800 12.37
17 Hong Kong 36,713,000 36.1 8,208,200 28,700 4.47
18 Houston 36,490,828 6.8 4,647,300 37,800 7.85
19 Detroit 35,199,307 7.8 5,959,008t 37,800 5.91
20 [Beijing 34,883,190 43.2 9,349,300 ,000 3.73
21 San Francisco 33,497,084 14.3 12687660 37,800 4,71
22 [Orlando 31,110,852 13.9 1587500 7,800 19.60
23 Singapur 30,353,565 23.1 4,876,000 23,700 6.23
24 [Miami 30,156,727 1.9 4,923:200——te__ 37,800 6.13
25 |Seattle 28,703,352 7.2 8,584,200 7,800 8.01
26 Toronto 28,655,526 15.8 5,462,100 29,700 5.25
27 Philadelphia 28,508,510 15.6 1,522,900 37,800 18.72




120 millones de pasajeros afio 2007

Seis pistas paralelas, costara
cerca de 7.000 millones de euros,
estara Operando en el afio 2007.

Crecera gradualmente hasta
120 millones de pasajeros/ano.
Area: 140 km?2

El complejo comprenderé una cludad

de negocios con 850 torres y
rascacielos de 300 metros
de altura.

24 millones de pasajeros ano 2005
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Principales Proyectos

 Tecnologia y Telecomunicaciones
* Centro Financiero Internacional

e Turismo - Ferias y Festivales

e Aeropuerto Internacional
 Metro

e Puerto Maritimo




Dubai internet city




e Ciudad del Conocimiento

e Ciudad de los Media




* Proyecto educativo en Tecnologias de la
Informacion

e Gobierno electronico




Centro Financiero Internacional

“Las Tecnologias de la Informacion y las
telecomunicaciones transforman el mundo en un
mercado financiero Unico. Este mercado tiene una

plazas financieras, entre las que destacan ToKkIO,
Honk Kong, Singapur, Frankfurt, Londres

y Nueva York. Fijense en que estas plazas
financieras que conforman el mercado mundial se
reparten entre el Extremo Oriente, Europa y los
Estados Unidos. Existe pues una amplia brecha con
respecto numerosas regiones como el continente
Indio, Oriente Medio y Africa. El Centro Financiero
Internacional de Dubai cubrira este hueco. Sera un
puente para los servicios financieros entre nuestra
region y los mercados internacionales 24 horas al
dia y cada dia de la semana.”

Jeque Mohammed bin Rashid Al Maktum

Discurso de inauguracion 16.02.2002



Turismo - Ferias - Festivales

Mas de 60 Ferias anuales

May Clinica: La mas grande del mundo
Copa del Mundo de Dubal (Caballos)

slas artificiales: Palmeras — World

Hotel Burj Al Arab: Mas alto del mundo 7 *
Dubal Shopping Festival

Hotel Submarino

35 Guinnes Record

DubailLand (2 veces Orlando)- 200 proyectos



















Longitud: 70 Km.
1.85 Millones de pasajeros 2020
Completamente automatico

Construido por consorcio Turco —
Japonés

El mas moderno del mundo







Anchorage, la ciudad mas
poblada del estado de Alaska,
esta localizada en el corazon de la
economia mas grande del mundo.

Es casi equidistante de Japon,
Nueva York y las capitales de
varios paises de Europa.

Su aeropuerto, es el centro de
carga mas usado en todo USA

La industria de carga aérea ha
realizado aqui la mayor inversion
en Alaska desde los afos 70°s.

Mas y mas transportistas,
depdsitos y distribuidores estan
realizando planes de localizacion
en la ciudad



* La poblacion de
Anchorage esta
conformada por
261.446 habitantes.

 Representa el 42 por
ciento de la poblacién
total de Alaska.





















Distancias medias de la

Matriz Origen - Destino
Puerto

Memphis
Anchorage




Miami - Policentro

Desarrollo del concepto de Renta de Posicion



Lan Chile
traslado su
centro de
operaciones
de carga a

Miami.




e Poblacion: 4 millones AM Miami — Fort Lauderdale
e Tamano:180 Km x30 Km

o Aeropuerto
— Pasajeros: 30.2 MM [28] [1= Atlanta: 85 MM]
— Carga: 1.8 MM Ton [9] [1= Memphis: 3.5 MM Ton]
— Vuelos: 392.000 26] [1=Chicago:982.000]
— Pistas: Cuatro (4)

 Miami- Bogota : 2300 Km
e Miami — Los Angeles: 3400 Km




Miami ocupa
un area
aproximada
al valle del
Ri6 Cauca

entre
Cartago y
Cali




Tres pistas:
27 R

31

27 L

3 KM




Abstract:

La globalizacion esta forjando la construccion de un
mercado sin fronteras.

Las barreras no comerciales que obstaculizan los
Intercambios son:
Las diferencias linguisticas y culturales.

Las grandes ciudades adquieren una ventaja
locacional como plataformas gque reducen los
costos de transaccion entre territorios
culturalmente diferentes.




Empresas

IberoAmericanas
Mercado

Anglo Parlante
USA

Mercado
Hispano Parlante
USA

Mercado
America Latina



Las grandes ciudades multiculturales se
expanden y adquieren un caracter
estratégico como plataformas optimas
para realizar negocios internacionales
entre mercados culturalmente diferentes.




Renta Posicion- La teoria (1)

« Alfred Marshall (1920):.

Algunos lugares parecen tener una
"atmosfera especial” para el desempeno
de clertas actividades.




*Coase (1937)

Las empresas crecen para hacer frente a la
existencia de costos de transaccion en unos
mercados imperfectos.




Amartya Sen (1994) (Nobel economia)

Defiende la importancia de los cddigos éticos para
gue los intercambios se lleven a cabo.

Los acuerdos interpersonales, las visiones
compartidas, la sinceridad mutua o,

‘. a conflanza en la ética del

comportamiento de los unos hacia
los otros".




e Paul Krugman (1991) ha senalado como
la ventaja locacional auspiciada por un
suceso historico tiende a reforzarse a lo
largo del tiempo gracias a unas
economias de escala gue promueven un
mayor competitividad que la relativa a los
centros rivales.



e Porter (1990) también ha utilizado su
conocido "rombo" para explicar como las
sinergias establecidas entre los factores
de oferta, demanda, la rivalidad
empresarial y la expansion de los sectores
conexos a aquellos que son lideres
fortalecen el agrupamiento urbano de
alguna rama de actividad.



*Kenichi Ohmae (1985):

Las empresas globales deben aplicar una
estrategia "Anchorage" , para conocer las
preferencias del consumidor promedio de los
paises desarrollados - OCDE-, resultante de la
iInterseccion de los gustos relativos a europeos,

norteamericanos y japoneses.

Anchorage (Alaska): Ciudad equidistante de Nueva York, Francfort y
Tokio-



La abundancia de capital humano en forma de
trabajadores y profesionales bilingles

Concentracion de informacion comercial y
financiera relativa a los 3 mercados que
Intersecta. (USA-Anglo, Usa-Hispa, AL)

Localizacion geografica estratégica
Buenas conexiones de transporte- Aeropuerto!
HispanoAmeérica en miniatura (Ohmae)




Su aeropuerto es el "hub" de los vuelos:Estados
Unidos y SurAmerica

|_0S norteamericanos hacen negocios en
| atinoamerica desde alli.

beroamericanos y espanoles utilizan esta
nlataforma para acceder a los mercados
nispano y angloparlante de Estados Unidos;

Amplia red de servicios orientada a las
empresas y consumidores iberoamericanos.







Petrolina
()

San José Galedo
dos Campo [

Cuatro Aeroportos
Industriales de
carga:

e Galedo
Sn Jose
Confins
Petrolina



Eco Region Eje Cafetero

Prospectiva



Mejores Practicas
BenchMarking

Anchorage...

|_ecciones

Prospectiva
Eco Region

Renta Posicion
Puerto I ntermodal
Turismo
Salud
Negocios
Finanzas
Educacion
Industria




Corredor Guayaquil —Caracas









COMERCIO MERCOSUR



Porto Belem Océano Atlantico
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Tren de Occidente —

Terminal Cartago

LaVirginia
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Poblacion comprendida con centro en La Eco Region

3.67 Millones 23.2 Millones 28,31 Millones
8.0% Colombhia| |51.0% Colombia 61.75% Colombia




CIUDAD 80 KM 200 KM
Poblacion % Colombia Poblacion
Eje Cafetero
\ 3.674.923 8,02% 23.280.657 w
Bogoté 9.068.729 19,78% 16.380.972 35,73%
Medellin 4.711.824 10,28% 10.360.823 22,60%
Cali 4.041.061 8,81% 9.781.540 21,34%
Barranquilla 3.237.836 7,06% 6.530.325 14,24%
Bucaramanga 1.654.191 3,61% 5.353.705 11,68%
TOTAL 26.388.564 58% NA NA
% COLOMBIA 57,56% 100% NA NA







Centralidad Mundial Maritima

Distancias medias a los puertos

PUERTO
9.757




Centralidad Mundial de La Eco Region —
Rutas Aereas



Centralidad Eco Region — Rutas
Aereas-

Distancias medias de la
Matriz Origen - Destino

Memphis
Anchorage







* Puerto Intermodal Pereira-Cartago La
Virginia como:
— Plataforma industrial

e Aeropuerto Palestina

* Aeropuerto El Edén



China apuestaa reenviar manufacturas a
USA desde los paises con TLC: USA -XX

China podria reducir los consumos y
dependencia de la energia abriendo plantas
en sitios estratégicos

Colombia y la region son un punto clave de
distribucion
Colombia negociara antes de 3 afios un TLC

con China. (Ministra Comercio —Marta Lucia
Ramirez -Nov 2003)



e Infraestructura

— Vias

— Puertos Maritimos

— Red de Aeropuertos (4)

— Puertos Fluviales

— Puerto Seco

— Zonas Aduanera Especiales —ZAE-




Mejores Practicas
BenchMarking

Anchorage...

|_ecciones

Prospectiva Pereira

Renta Posicion
Puerto I ntermodal
Turismo
Salud
Negocios
Finanzas
Educacion
Industria
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